Pismo Prezesa Zarzqdu do Akcjonariuszy m

Szanowni Panstwo!

Rok 2007 byt bardzo istotnym w historii MASTERS S.A. Spétka zrezygnowata catkowicie z
prowadzonej przez blisko 60 lat produkcji i handlu odzieza.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki od 2007 roku stat si¢ handel detaliczny
obuwiem i dziatalno$¢ deweloperska. W tym celu zostalo nabyte 100 % udziatow w
Multiserwis Sp. z 0.0., zajmujacej si¢ handlem detalicznym obuwiem oraz utworzono spétke
MST Deweloper Sp. z o0.0., zajmujaca si¢ dziatalnoscig deweloperska, w ktérej MASTERS
S.A. posiada 90 % udzialéw.

Zakup Multiserwis Sp. z 0.0. zostat sfinansowany z emisji akcji serii D z zachowaniem prawa
poboru. Transakcja zostata sfinalizowana w dniu 25 stycznia 2007 roku.

Z punktu widzenia wyniku finansowego rok 2007 byt znaczaco lepszy od lat poprzednich.
Zmalata strata na poziomie podmiotu dominujacego i pojawit si¢ zysk skonsolidowany. Bylo
to zasluga ujawnienia przychodéw statystycznych w spétce MST Deweloper Sp. z o.0.,
zwiazanych z prowadzong inwestycja deweloperska w Krynicy - Zdroju.

Celami operacyjnymi na 2008 rok sa poprawienie rentownosci spoiki zaleznej Multiserwis
Sp. z o.0. oraz rozpoczgcie nowego projektu deweloperskiego w Lublinie przez MST
Deweloper Sp. z 0.0., co znaczaco wplynie na wyniki tej spotki. Zdaniem Zarzadu poprawie
ulegna wyniki finansowe spétek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej jak i podmiotu
dominujacego, co przelozy si¢ na wynik skonsolidowany, znaczaco lepszy niz w roku
ubieglym.

Glownym celem strategicznym jest potaczenie ze spdtka deweloperska WIKANA S.A.
Pozwoli to na dynamiczny rozwéj dziatalno$ci deweloperskiej na poziomie podmiotu
dominujacego, co niewatpliwie wplynie pozytywnie na wynik finansowy Grupy.
Podsumowujac, Zarzad Spétki ocenia, ze rok 2008 bedzie rokiem pozytywnych zmian w
dziatalnosci MASTERS S.A., skutkujacych zwigkszeniem zakresu dziatalnosci, poprawa

zyskownosci 1 wzrostem wartosci dla akcjonariuszy.
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