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Raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego
przez MASTERS S.A. w 2007 r.

Zgodnie z Uchwata Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzad MASTERS S.A. przedstawia:

a) zasady ladu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez Spélke, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz
w jaki sposob spotka zamierza usungé¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej
zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania
danej zasady w przyszlosci:

Zarzad MASTERS S.A. informuje, iz Spétka przestrzegala w 2007 r. zasad Ladu
Korporacyjnego zgodnie z wyktadnia i wylaczeniami przyjgtymi przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sp6tki w dniu 28 czerwca 2005 roku. Zgodnie z uchwala WZA, w 2007 r. w
Spétce nie byly przestrzegane nastgpujace zasady:

Zasada Nr 16 - uzasadnienie: Stosowanie tej zasady mogto napotka¢ na szereg trudnosci
formalnych i konieczno$¢ dokonywania przez Przewodniczacego WZ biezacej oceny uktadu
sit migdzy akcjonariuszami i dokonywanie rozstrzygni¢¢ na korzysc¢ lub niekorzysé ktéregos z
akcjonariuszy.

Zgodnie z przyjetymi przez spotke ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwata nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zasada ta od 01 stycznia 2008 r. nie obowiazuje i nie jest stosowana przez spotke.

Zasada Nr 19 - uzasadnienie: Spdtka nie okreslata szczegétowych wymogéw dla cztonkéw
Rady Nadzorczej pozostawiajac decyzje o wyborze konkretnych oso6b akcjonariuszom.
Zgodnie z dotychczasowa praktyka Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prosi osobg
zglaszajaca kandydatur¢ o krotka prezentacje w celu umozliwienia pozostatym
akcjonariuszom zapoznania si¢ z sylwetka kandydata i podjgcia §wiadomego wyboru. Wybor
cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywany jest przez suwerenna decyzje Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z przyjetymi przez spoike ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwata nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zasada ta od 01 stycznia 2008 r. nie obowiazuje i nie jest stosowana przez spoike.

Zasada Nr 20 - uzasadnienie: Nadzér w Spotce wykonywany jest w zgodzie z obowiazujacym
prawem z uwzglednieniem interesow Spoéiki oraz jej akcjonariuszy. O fakcie posiadania
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej i ich liczbie ostatecznie decydowa¢ bedzie Walne
Zgromadzenie, gdyz lezy to wylacznie w jego kompetencjach. Petna implementacja zasady nr
20 zwigkszataby ryzyko znieksztalcenia woli akcjonariuszy, ktérych interesy ekonomiczne sa
wyznacznikiem dziatan Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki.

Zasada Nr 24 - uzasadnienie: Spdétka uznala, iz w Swietle obowigzujacego prawa nie ma
mozliwos$ci nalozenia na cztonka Rady Nadzorczej takiego obowiazku.

Zgodnie z przyjetymi przez spotke ,,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwata nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekazywac zarzadowi spétki informacje na temat
powiazan z akcjonariuszem wigkszosciowym.

Zasada Nr 31 - uzasadnienie: Spétka nie moze naktada¢ na cztonka Rady Nadzorczej takiego
obowiazku. Decyzja o rezygnacji jest suwerenng decyzja cztonka Rady Nadzorczej i moze
wynika¢ z przyczyn losowych, osobistych, zawodowych itp.
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Zgodnie z przyjetymi przez spotke ,,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwata nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zasada ta od 01 stycznia 2008 r. jest stosowana przez spotke.

Zasada Nr 40 - uzasadnienie: Regulamin Zarzadu i podzial kompetencji pomigdzy
poszczegdlnymi cztonami zarzadu i zakresy obowiazkéw poszczegdlnych cztonkéw zarzadu
uznano za wewngtrzng sprawe firmy.

Zgodnie z przyjetymi przez spotke ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwata nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zasada ta od 01 stycznia 2008 r. jest stosowana przez spotke.

b) opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia, prawa akcjonariuszy

1 spos6b ich wykonywania reguluja:

- Kodeks spétek handlowych

- Statut MASTERS S.A. (dostgpny na stronie internetowej emitenta)

- Regulamin Walnych Zgromadzen MASTERS S.A. (dostgpny na stronie internetowej

emitenta)

- stosowane w Spodice zasady tadu korporacyjnego

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. Moze by¢ zwotane

przez Zarzad (z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek

akcjonariuszy reprezentujacych tacznie co najmniej 10 % kapitatlu akcyjnego Spoéiki) lub

przez Rade Nadzorcza. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje si¢ przez ogloszenie w

Monitorze Sadowym i Gospodarczym, ktére powinno by¢ dokonane przynajmniej na trzy

tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o zwotaniu Walnego

Zgromadzenia wywiesza si¢ do wiadomosci w siedzibie Spétki. Uchwaly podjete przez

Walne Zgromadzenie sg wazne, bez wzgledu na liczbe akcji na nim reprezentowanych, o ile

Kodeks spétek handlowych nie stanowi inacze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoétki w roku
obrotowym, sprawozdania Rady Nadzorczej, rocznego sprawozdania finansowego,
udzielanie absolutorium cztonkom wtadz spéiki z wykonania przez nich obowiazkow.

2) Wszelkie postanowienia wynikajace z roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazywaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) Zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) Emisje obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

5) Nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art.362 § 1 pkt.2 Kodeksu spétek
handlowych,

6) Podziat zyskéw lub pokrycie strat,

7) Dokonywanie zmian w Statucie Spoiki,

8) Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

9) Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego,

10) Ustalanie termindéw ,,dnia prawa do dywidendy” i ,,terminu wyptaty dywidendy”,

11) Inne sprawy przewidziane Statutem i Kodeksem spoétek handlowych.

Uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze maja liczbe gloséw réwna liczbie

posiadanych akcji. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ i gtosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu

osobiscie lub przez pelnomocnikéw. Petnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy powinny by¢ wystawione w formie pisemnej pod rygorem
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niewaznosci. Czlonkowie Zarzadu i pracownicy Spétki nie moga by¢ pelnomocnikami na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

¢) sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spélki oraz
ich komitetow

Zarzad

Zarzad Spoiki sktada si¢ z 1 (jednej) do 5 (pigciu) oséb i jest powotywany przez Rade
Nadzorcza. Rada Nadzorcza okresla réwniez liczbe cztonkéw Zarzadu. Pierwszy Zarzad
powotuje si¢ na dwa lata, a nast¢pne na okresy trzyletnie.

Zarzad ma obowiazek prowadzi¢ sprawy Spdtki z najwyzsza staranno$cia wymagana w
obrocie gospodarczym, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, z powszechnie
przyjetymi zwyczajami, przestrzegajac postanowien Statutu i uchwat Walnego Zgromadzenia
oraz Rady Nadzorczej. Do zakresu dzialalnosci Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spoiki nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia Iub Rady Nadzorczej. Do
reprezentowania Spotki przy Zarzadzie wieloosobowym upowaznieni sa dwaj
wspotdziatajacy ze soba cztonkowie Zarzadu, lub czlonek Zarzadu i prokurent. Do
reprezentowania Spoiki przy Zarzadzie jednoosobowym upowazniony jest jednoosobowo
Cztonek Zarzadu.

Szczegélowy opis dziatania Zarzadu zawarty jest w Statucie Spétki oraz w Regulaminie
Zarzadu (dostepne na stronie internetowej emitenta).

W 2007 r. w sklad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Prezes Zarzadu — Stanistaw Ferenc (od 01.01.2007 r. do 31.12.2007 r.)

Cztonek Zarzadu — Teresa Pituch (od 01.01.2007 r. do 23.01.2007 r.)

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem sktadajacym si¢ z 5 do 7 cztonkéw, powotywanych na lat 5,

przez Walne Zgromadzenie. Ilekro¢ liczba cztonkéw Rady Nadzorczej nie przekracza 5

cztonkéw, Rada Nadzorcza moze powota¢ do swojego sktadu jednego cztonka.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki jedynie osobiscie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) Badanie rocznego sprawozdania finansowego,

2) Badanie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spo6tki w roku obrotowym,

3) Zawieszenie z waznych powodéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu,

4) Delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoS$ci
cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

5) Ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,

6) Zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki,

7) Na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub
udziatéw w spoétkach badz przystgpowanie do spétek,

8) Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci,

9) Zatwierdzanie struktury organizacyjnej Spoiki,

10) Inne sprawy przewidziane Statutem i Kodeksem Spoétek Handlowych.

Szczegélowy opis dzialania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spotki oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej (dost¢pne na stronie internetowej emitenta).
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W 2007 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzity nastgpujace osoby:
Do 30 marca 2007 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

p. Piotr Lip - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

p- Jacek Rudnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

p- Sylwester Bogacki - Sekretarz Rady Nadzorczej

p. Piotr Zawislak - Cztonek Rady Nadzorczej

p- Artur Gornik - Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 30 marca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MASTERS S.A odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Artura Gérnika i powotato Pana Marka Grzelaczyka.
Aktualny sktad Rady Nadzorczej:

p. Piotr Lip - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

p- Jacek Rudnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

p- Sylwester Bogacki - Sekretarz Rady Nadzorczej

p. Piotr Zawislak - Cztonek Rady Nadzorczej

p- Marek Grzelaczyk - Czlonek Rady Nadzorczej
W ramach Rady Nadzorczej nie sa tworzone komitety.

11) opis podstawowych cech stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych  Spoéiki
odpowiedzialny jest Gléwny Ksiggowy. Za system kontroli wewngtrznej i proces
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. Kontrole i weryfikacje sprawozdan finansowych prowadzi biegly rewident, ktory
prowadzi badanie rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego)
oraz przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego).
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po
zakonczeniu badania przez audytora przesytane sa czlonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktora
dokonuje oceny sprawozdania finansowego.

Zamosé, dnia 12 czerwca 2008 r.

Piotr Kwasniewski

Prezes Zarzqdu
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