tad korporacyjny MASTERS 2008

Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego
przez MASTERS S.A. w 2008 r.

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega em itent, oraz miejsca,
qgdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost  epny,

Zarzd MASTERS S.A. informuje, zi Spotka przestrzegata w 2008 r. zasad tadu
Korporacyjnego, ktore zawarto w dokumencie ,DobmakB/ki Spotek Notowanych na
GPW” i przygto Uchwah nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wéetowych w
Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 r. Zbior tychsad oraz wykaz zasad, ktére nie s
stosowane zamieszczorgema stronie Emitenta: www.wikana.pl

2. Wskazanie zakresu, w jakim emitent odst apit od postanowie n zbioru zasad
tadu korporacyjnego, oraz wyja $nienie przyczyn tego odst apienia,

W 2008 r. w Spotce nie byly przestrzegane ¢magice zasady:

Zasada Nr 16 - uzasadnieniBtosowanie tej zasady mogto napéthkea szereg trudsoi
formalnych i konieczn& dokonywania przez Przewodnicego WZ bieacej oceny uktadu
sit migdzy akcjonariuszami i dokonywanie rozstrzygna korzy¢ lub niekorzyé ktérega z
akcjonariuszy.

Zgodnie z przyjtymi przez spotl ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwah nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wéctowych w Warszawie
S.A. zasada ta od 01 stycznia 2008 r. nie ooy i nie jest stosowana przez sgotk
Zasada Nr 19 - uzasadnienkepotka nie okrdata szczegotowych wymogéw dla cztonkow
Rady Nadzorczej pozostawdaj decyzg o wyborze konkretnych oséb akcjonariuszom.
Zgodnie z dotychczasawpraktyky Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia prosi osob
zglaszajcg kandydatug o krotky prezentagg w celu umdliwienia pozostatym
akcjonariuszom zapoznania & sylwetly kandydata i podgia swiadomego wyboru. Wybor
cztonkbw Rady Nadzorczej dokonywany jest przez samm decyzg Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z przyjtymi przez spotl ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwah nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wéctowych w Warszawie
S.A. zasada ta od 01 stycznia 2008 r. nie ooy i nie jest stosowana przez sgotk
Zasada Nr 20 - uzasadnieniadzor w Spoétce wykonywany jest w zgodzie z obawpcym
prawem z uwzgldnieniem interesOw Spétki oraz jej akcjonariuszy.fdBcie posiadania
niezalenych cztonkow Rady Nadzorczej i ich liczbie ostatee decydowa bedzie Walne
Zgromadzenie, gdylezy to wylacznie w jego kompetencjach. Petna implementacjadzasr
20 zwkkszataby ryzyko znieksztatcenia woli akcjonariudagrych interesy ekonomiczne s
wyznacznikiem dzialaRady Nadzorczej i Zagdu Spotki.

Zasada Nr 24 - uzasadnieni®poétka uznata,zi w swietle obowjzujagcego prawa nie ma
mozliwosci natazenia na cztonka Rady Nadzorczej takiego ohalai.

Zgodnie z przytymi przez spotls ,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwah nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wéttowych w Warszawie
S.A., Czionek Rady Nadzorczej powinien przekazywarzdowi spotki informacje na temat
powigzan z akcjonariuszem wkszaciowym.

Zasada Nr 31 - uzasadnien&poétka nie mee nakladé na cztonka Rady Nadzorczej takiego
obowigzku. Decyzja o rezygnacji jest suwergraecyzy czionka Rady Nadzorczej i me
wynika¢ z przyczyn losowych, osobistych, zawodowych itp.
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Zgodnie z przyjtymi przez spotl ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwah nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wéctowych w Warszawie
S.A. zasada ta od 01 stycznia 2008 r. jest stosawarez spokk

Zasada Nr 40 - uzasadnieni®egulamin Zargdu i podziat kompetencji pordzy
poszczegoOlnymi cztonami zadu i zakresy obowizkow poszczegoinych cztonkow zadz
uznano za wewtrzng sprave firmy.

Zgodnie z przyjtymi przez spotk ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW”
przyjetymi Uchwah nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wéctowych w Warszawie
S.A. zasada ta od 01 stycznia 2008 r. jest stosawerez spokk

3. Opis_gtéwnych cech stosowanych w przedsi _ ebiorstwie emitenta _systemow
kontroli _wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w _odniesieniu_do procesu
sporz gdzania__sprawozda n__finansowych i skonsolidowanych sprawozda n
finansowych,

Za przygotowanie sprawozila finansowych oraz raportdw okresowych Spoiki
odpowiedzialny jest Gtowny Kejowy. Za system kontroli wewtrznej i proces
sporadzania sprawozdafinansowych i raportéw okresowych odpowiedzialegtj Zarzad
Spoltki. Kontrole i weryfikacje sprawozfiafinansowych prowadzi biegly rewident, ktory
prowadzi badanie rocznych sprawogdamansowych (jednostkowego i skonsolidowanego)
oraz przegld pétrocznych sprawozdafinansowych (jednostkowego i skonsolidowanego).
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorc3prawozdania finansowe po
zakaczeniu badania przez audytora przesytanezéonkom Rady Nadzorczej Spoiki, ktora
dokonuje oceny sprawozdania finansowego.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj gcych bezpo srednio lub po $rednio
znaczne pakiety akcji_wraz ze wskazaniem liczby pos iadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby
agtoséw _z nich wynikaj agcych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie
agtoséw na walnym zgromadzeniu,

Wedtug najlepszej wiedzy posiadanej przez Sgaila dzié przekazania niniejszego raportu,
akcjonariuszem posiadgym co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu jest Pan Adam Buchajski, posiaj.191.142.868 akcji, co stanowi 70,88%
kapitatu zaktadowego MASTERS S.A. i uprawnia do aykwania 1.191.142.868 gtoséw na
WZA Spoiki, co stanowi 70,88% ogolnej liczby gtoséw

Struktura wiasn€ci znacznych pakietow akcji na dai€31.12.2008 r. przedstawiataesi
nastpujaco:

= Pani Agnieszka Buchajska posiadata 52.094.662 dkcji0,2 % kapitalu zaktadowego
Spotki, co uprawniatlo do 52.094.662 gtoséw na wmanzgromadzeniu Spotki i
stanowito 10,2 % ogolnej liczby glosow na WZA.

= Pan Adam Buchajski posiadat 34.040.790 akcji t666% kapitatlu zaktadowego, co
uprawniato do 34.040.790 gtosobw na walnym zgroreadr Spoétki i stanowito 6,66 %
0golnej liczby gtoséw na WZA.

W dniu 16 lutego 2009 r. do Spétki wphig od dotychczasowych gtéwnych akcjonariuszy

zawiadomienia 0 zmianie stanu posiadania akcji wayzku z dokonanym przydziatem akcji
serii F. W wyniku dokonanego przydzialgckny stan akcji posiadanych przez Rani
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Agnieszlke Buchajslg zmniejszyt s do poziomu poriej 5% kapitatu zaktadowego
MASTERS S.A., z& faczny stan akcji posiadanych przez Pana Adama Bskikegp
zwickszyt st do poziomu 70,88% kapitatu zaktadowego MASTERS. S.A

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow warto  sciowych, ktére daj a
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n,

Papiery wartéciowe dajce specjalne uprawnienia kontrolne nie zostaly wiemane przez
MASTERS S.A.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze n _odno $nie_do_wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu prz ez posiadaczy okre slonegj
czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotycz ace wykonywania prawa
agtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotprac y spoitki, prawa kapitatowe
Zwigzane z papierami_warto _sciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw
warto sciowych,

Nie wysepuja.

7. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa
wiasno $ci papierow warto sciowych emitenta,

Nie wysepuja.

8. Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania os6b zarz  adzajacych
oraz ich uprawnie A, w szczeqolno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub
wvykupie akciji,

Zarzad Spotki sktada siz 1 do 5 oséb i jest powotywany przez Radadzorca, ktora
réwniez okresla liczbe cztonkow Zarzdu.

Zarzad ma obowizek prowadzi sprawy Spotki z najwiszy starannécia wymagam w
obrocie gospodarczym, zgodnie z obgEmijacymi przepisami prawa, z powszechnie
przyjetymi zwyczajami, przestrzegg postanowig Statutu i uchwat Walnego Zgromadzenia
oraz Rady Nadzorczej. Do zakresu dziatétnmaZarzdu naleg wszystkie sprawy Spofki
niezastrzeone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub RadgzNiczej. Szczegbtowy
tryb dziatania Zargdu i podzial kompetencji pordzy jego cztonkdw okkta Regulamin
Zarzdu.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spo6iki emite nta,

Dokonanie zmian w Statucie Spolki wymaga uchwaly In&go Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jeqo za _sadnicze uprawnienia
oraz_opis _praw_akcjonariuszy i sposobu ich wykonywa nia, w_szczeqgolno sci
zasady wynikaj gce z regulaminu walnego zgromadzenia, je  zeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie n ie_wynikaj 3 wprost z
przepiséw prawa,

Strona3z6



tad korporacyjny MASTERS 2008

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zassglnprawnienia, prawa akcjonariuszy

i sposob ich wykonywania reguij

- Kodeks spétek handlowych

- Statut MASTERS S.A. (doginy na stronie internetowej emitenta)

- Regulamin Walnych ZgromadzeMASTERS S.A. (dospny na stronie internetowe;j
emitenta)

- stosowane w Spoétce zasady tadu korporacyjnego

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy meoby zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinne ailby¢ nie p&niej niz w ciggu sz&ciu miesgcy

po zakaczeniu roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgroreadz zwotuje Zargd dla

rozpatrzenia spraw wymagaych niezwtocznego postanowienia:

a/ z wkasnej inicjatywy,

b/ na wniosek Rady Nadzorczej,

c/ na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezeoiigh hcznie co najmniej 10 % kapitatu

akcyjnego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i

Gospodarczym, ktore powinno dgokonane przynajmniej na trzy tygodnie przed taemi

Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o zwotaniu Walnégmmadzenia wywieszag¢sido

wiadomaci w siedzibie Spotki.

Uchwalty podgte przez Walne Zgromadzenigwazne, bez wzgldu na liczle akcji

reprezentowanych na Walnym, o ile Kodeks spételdlmamych nie stanowi inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymadgaj

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania F@duz z dziatalnéci Spotki w roku

obrotowym, sprawozdania Rady Nadzorczej, rocznpgavgzdania finansowego, udzielanie

absolutorium cztonkom wiadz spotki z wykonania greéch obowazkow

- wszelkie postanowienia wynikgje z roszcze o naprawienie szkody wygdzonej przy

zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru,

- zbycie i wydzierawienie przedgbiorstwa Ilub jego zorganizowanej ¢§zi oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

- emisje obligacji zamiennych lub z prawem pierwisiea,

- nabycie wlasnych akcji w przypadku oflmym w art.362 § 1 pkt.2 Kodeksu spétek

handlowych,

- podziat zyskow lub pokrycie strat,

- dokonywanie zmian w Statucie Spotki,

- ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

- podwyzszenie lub obrienie kapitatu zakladowego,

- ustalanie terminow ,dnia prawa do dywidendy”eérminu wyptaty dywidendy”.

- inne sprawy przewidziane Statutem i Kodeksemedpbandlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomdol lub udzialu w nieruchomioi oraz prawa izytkowania

wieczystego lub udziatu w prawiezyikowania wieczystego oraz obhgenie ograniczonymi

prawami rzeczowymi nieruchoré@ lub udziatu lub prawa aytkowania wieczystego lub

udzialu w prawie glytkowania wieczystego nieruchosud nie wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia.

Uczestnicazcy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze maja licgbosow rown liczbie

posiadanych akcji. Akcjonariusze mypgczestniczy i glosowa& na Walnym Zgromadzeniu

osobkcie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwa do atraetwa w Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy powinny dywystawione w formie pisemnej pod rygorem

niewaznaosci i dolgczone do protokdétu Walnego Zgromadzenia Akcjonagius
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11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ci agu ostatnieqo roku
obrotoweqgo, oraz opis dzialania organdw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub
administruj acych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzad

Zarzad Spotki sktada siz 1 (jednej) do 5 (ptiu) oséb i jest powotywany przez Rad
Nadzorcz. Rada Nadzorcza oldla rownie liczbe czitonkéw Zarzdu.

Kadencja Zargdu trwa trzy lata i jest kadencjwspoélry. Pracami Zargdu kieruje Prezes
Zarzagdu. Szczegolne jego uprawnienia w tym zakresiestkiiRegulamin Zargu. Uchwaty
Zarzadu zapadajbezwzgédna wickszacig glosow. W przypadku rowroi gtoséw, decyduje
glos Prezesa Zagdu Spotki. Zargd ma obowizek prowadzi sprawy Spotki z najwisza
starannécia wymagana w obrocie gospodarczym, zgodnie z ojgayicymi przepisami
prawa, z powszechnie przyymi zwyczajami, przestrzegg postanowig Statutu i uchwat
Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej. Do zakmdziatalnéci Zarzmdu nalea
wszystkie sprawy Spotki nie zasttome do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Do reprezentowania Spoiki przy Zdrre wieloosobowym upowaieni :

- dwaj wspoétdziatajcy ze sob cztonkowie Zarzdu,

- cztonek Zarzdu i prokurent.

Do reprezentowania Spotki przy Zadzie jednoosobowym upowaiony jest jednoosobowo
Czionek Zarzdu. Prokurentéw powoluje Zagd Spodtki. Zarad maze ustanawia
petnomocnikow.

Szczegotowy opis dziatania Zadu zawarty jest w Statucie Spétki oraz w Regulamini
Zarzagdu (dosgpne na stronie internetowej emitenta).

W 2008 r. w sktad Zagdu wchodzity nasjpujace osoby:

Prezes Zardu — Stanistaw Ferenc (do 10.02.2008 r.)

Prezes Zamdu — Piotr Kwaniewski (od 11.02.2008 r.)

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem sktad@in st z 5 do 7 czlonkéw, powotywanych na lat 5,
przez Walne Zgromadzenie. llekrdiczba czionkdw Rady Nadzorczej nie przekracza 5
cztonkéw, Rada Nadzorcza o powotd do swojego sktadu jednego czionka. Cztonkéw
Rady Nadzorczej powotuje ¢sina okres wspolnej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzeyr
wykonujg swoje prawa i obowkrki jedynie osolicie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naje

- Badanie rocznego sprawozdania finansowego,

- Badanie sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki w roku obrotowym,

- Zawieszenie z waych powoddéw w czynrigiach poszczegollnych lub wszystkich
cztonkow Zarzdu,

- Delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowegionywania czynnii cztonkow
Zarzadu nie mogcych sprawowaswoich czynnéci,

- Ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkow Z@uiz

- Zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dalaosci Spoiki,

- Na wniosek Zargdu udzielanie zezwolenia na nabywanie i obejmowahk@i lub udziatow

w spotkach bdz przystpowanie do spotek,

- Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchdmdub udzialu w nieruchonigi oraz
prawa uytkowania wieczystego lub udzialu w prawiezytkowania wieczystego oraz
obcigzenie ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchéanolub udziatu lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawieytkowania wieczystego nieruchosod
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jesli wysokas¢ powstatego z tych tytutdw zoboswiania lub prawa Spoétki, przy jednej
transakcji, przekroczy 1/3 wysodm kapitatu zaktadowego, w kwocie netto.

- Zatwierdzanie struktury organizacyjnej Spotki

- Inne sprawy przewidziane Statutem i Kodeksem &pbBlandlowych.

SzczegoOtowy opis dziatania Rady Nadzorcze] zawgest w Statucie Spoétki oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej (dgste na stronie internetowej emitenta).

W 2008 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity gpajace osoby:
p. Piotr Lip - Przewodnigry Rady Nadzorczej
p. Jacek Rudnicki - Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej
p. Sylwester Bogacki - Sekretarz Rady Nadzorczej
p. Piotr Zawslak - Czlonek Rady Nadzorczej
p. Marek Grzelaczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
W ramach Rady Nadzorczej nigtsvorzone komitety.

Lublin, dnia 30 marca 2009 r.

Sylwester Bogacki

Prezes Zargzdu
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