Lublin, 21 marca 2011 r.

List Prezesa Zarzgdu do Akcjonariuszy

Szanowni Pastwo,

Rok 2010 byt rokiem intensywnego rozwoju oraz wmdji nowych inwestycji dla
Spotki WIKANA S.A. i Spotek z Grupy Kapitatowej WIKNA.

W efekcie prowadzonych w 2010 r. dziatarzygotowawczych magych na celu
utworzenie w ramach Grupy Kapitatowej WIKANA Fundusinwestycyjnego Zamketiego
w dniu 19 lipca 2010 r. do skutku doszta emisjayéatow inwestycyjnych serii A przez
CC24 Fundusz Inwestycyjny Zamkty, o wartgci emisyjnej 1.000.000,00 PLN.

Wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej uwdgiajgcej funkcjonowanie FIZ,
Zwigzane jest z konieczAcia tworzenia odgbnych spotek celowych na k@ inwestycg,
zorganizowanych w formie spétek komandytowo-akcginy Zasada taka jest Zu
praktykowana przez firmy deweloperskie notowanegieédzie papieréw wartaciowych. W
zwigzku z tym, od listopada 2010 r., &k nowa inwestycja jest realizowana w spoice
celowej zorganizowanej w formie spotki komandytoalayjnej, w ktérej 98% udziatow
posiada FIZ a 2% posiada WIKANA NIERUCHOMGI Sp. z 0.0 jako Komplementariusz.
Efektem funkcjonowania tej struktury jest optymatija podatkowa dgga nadwyki
pieniezne, ktore bda reinwestowane przez FIZ w nowe przeudsiiccia deweloperskie.

Ponadto z matku WIKANA S.A. wydzielone zostaly i sprzedane zanijzowane
czes$ci przedsgbiorstwa, w sktad ktérych wchodzity sktadniki mtowe wiaciwe dla kilku
inwestycji kedacych w trakcie realizacji, w rezultacie czego ski@dupy Kapitatowe]
powiekszony zostat o spotki:

. WIKANA Nieruchomaci Sp. z 0.0. 02 S.K.A. - Osiedle Panorama Il w
Rzeszowie

. WIKANA Nieruchomaci Sp. z 0.0. 03 MIASTECZKO S.K.A - Miasteczko
Wikana w Lublinie (budynki 7, 8, 9, 10, 11)

. WIKANA Nieruchomdici Sp. z 0.0. 04 OSIEDLE S.K.ASwierkowa Aleja
w Zamaciu (budynki E, F, G) oraz Osiedle Narutowicza \gBraju

Przeciwwag dla dziata tych, ktéore mog dawa& zludzenie fragmentaryzacji jest
dazenie Zaradu do wzmocnienie ogolnokrajowej rozpoznawdétmomarki WIKANA.
Przygta przez Zargd Strategia rozwoju na lata 2011-2013 zaktada zbudowanie struktury
sieciowej, zdolnej do realizacji inwestycji w dowgin miejscu w Polsce, d#i ktorej marka
WIKANA bedzie kojarzona z gkeniem do maksymalizacji zadowolenia klientéw z
dokonanego wyboru. W listopadzie 2010 r. Spotkaylalmd Syndyka Masy Upadio



LPBO S.A. 63,7% udziatow w spoéitce pod nazWwowarzystwo Budownictwa Spotecznego
LPBO Sp. z 0.0. z siedzibw Lublinie, zajmujcej skt ustugowym zargdzaniem
nieruchoméciami. Jednym z podstawowych zadila zaradu teje spétki w 2011 r. ¢dzie
zwiekszenie ildci zaradzanych obiektéw, co w bezfredni sposob powkszy strumié
wptywdéw do GK WIKANA. Drugim, réwnie istotnym celerjest gromadzenie informaciji
uzyskanych od naszych klientow na temat zakupiompyokuktow, co znajdzie bezfgednie
przetazenie na optymalizagjnaszej oferty rynkowej.

Dziatania te zostaly wzmocnione dodatkowo poprzézorzenie whlasnego biura
projektowego w ramach spotki Wikana Project Sp.@ (poprzednia firma: Stoneczny Stok
Sp. z o0.0.). Tworzenie kompleksowych rozw& opartych na spoéjnych przejrzystych
zalazeniach urbanistyczno — architektonicznych odwgaygh se¢ do koncepcji kameralnych,
rodzinnych ekologicznych osiedli i wykorzysjaych know-how zdobyty w ramach
dziatalngci migdzy innymi TBS WIKANA Sp. z 0.0. (projektowana zmanazwy) ma sta
si¢ podstaw rozpoznawalngi i sitg marki WIKANA. Poza tym istnienie wiasnego zespotu
projektowego wyeliminuje definitywnie czynnik ryzgk jakim jest terminow& i
kompletnéd¢ sporadzania dokumentacji projektowe] przez zewmne pracownie
projektowe. Dzki wiasnej pracowni projektowe] Zagd bedzie w stanie obuay¢ koszty
uzyskania dokumentacji projektowej o ok. 30%.

Zbudowane w ramach dwoch wymienionychzeyyspotek zalenych zasoby pozwel
na zaangawanie s¢ GK WIKANA w tak wazny dla samorgdow lokalnych problem
budownictwa socjalnego i komunalnego i wspétdzimam nimi na nurcie Partnerstwa
Publiczno Prawnego. Istotnym zaémiem na 2011 r. jest opracowanie i wanaie koncepcji
budowy obiektow mieszkaniowych z przeznaczeniem podalne zasoby mieszkaniowe
gmin we wspotpracy z samaxdami lokalnymi.

Nadwyki wolnych srodkow piengznych zostam zainwestowane w rynek
odnawialnychzrédet energii. Jest to rynek dopiero ksztaityj sk, dapcy potencjalnie
wyzszg mare niz dziatalng¢ podstawowa. W 2010 r. rozpeta zostata budowhiogazowni
w miejscowdci Siedliszczki gmina Piaski, ktorej zalazenie i oddanie dozytkowania
planowane jest na sierpie2011 r. W zaawansowanym stadium znajdsg prace nad
rozpoczciem budowy kolejnych dwoéch biogazowni o mocy 1 Mkszda w Rejowcu
Fabryczym, zana lata 2011-2013 przygotowywanych jest jeszczodobnych projektow
zlokalizowanych gtownie w wojewodztwie lubelskim.

Waznym osagnicciem Grupy Kapitatowej WIKANA w 2010 roku byto zakezenie
realizacji 9 budynkéw mieszkalnych w ramach ktéryatdano do iytkowania 237 lokali
mieszkalnych ogcznej powierzchni tytkowej 13 178 i Osiagniccia w sprzeday lokali
mieszkalnych w znacznym stopniu zWszyta sprzedazasobow oddanych dazytkowania
w latach poprzednich. W 2010 r. odnotodmly sprzeda na poziomie 324 lokali
mieszkalnych. Z puli oferowanych do sprzegldokali mieszkalnych i lokali zytkowych nie
sprzedane zostaty 52 lokale. Przeniesienie wkzsiych lokali na nabywcow (a tym samym
wptyw na wynik finansowy) planowane jest w 2011 r.

W 2010 r. WIKANA S.A. rozpocga funkcjonowanie w nowym obszarze dziatdirio
deweloperskiej jakim jest realizacja obiektow koaygmych z przeznaczeniem na wynajem.



W obszarze tej dziataldoi, Zarad WIKANA S.A. planuje zakaczenie budowy dwoch
obiektow handlowych (budynek handlowy w Krasnobiedz galeria handlowa z
powierzcha magazynow w Milejowie) w 2011 roku. W ramach realizacji instgcji
komercyjnych Zarzd planuje w 2011 r. uzyskanie pozwolenia na bugovaz rozpocgie
realizacji inwestycji pn. WIKANA BUSINESS PARK reabwanej w ramach spokki
WIKANA INVEST Sp. 0.0. na terenie SSE EURO-PARK Nie podstrefa Lublin. W
ramach tej inwestycji planowana jest budowa dwodilynkéw biurowych paiczonych
tacznikiem o §cznej powierzchni zytkowej ok. 14.000,0 mkw. oraz centrum logistyczmeg
powierzchni ok. 13.800,0 mkw. W 2010 roku w bnardeweloperskiej odczuwalny byt
systematyczny wzrost cen najmu powierzchni komessh i coraz wikszy popyt na nowe
powierzchnie w Polsce, przy ich znacznie ograniegorpoday, spowodowanej
wstrzymaniem realizacji wielu projektéw w czasigAysu.

Podobnie jak w latach ubiegtych gtbwnym obszarenatdinosci Spétki kedzie dziatalnéé
deweloperska. Dotychczas zgromadzona baza grundéwada na zrealizowanie ok. 187 000
m2 PUM. JednocZaie Zarzd planuje dalsze poszerzenie stanu portfela grure@véwno w
nowych miastach jak i w tych w ktorych Spotka prowiguz dziatalngcé.

Dlatego te, biorac pod uwag wielkos¢ portfel rozpocztych inwestycji oraz diy potencjat
banku ziemi Wikana S.A. Zagd spodziewa si dalszych istotnych wzrostow w obszarze
prowadzonej dziatalriai.

Z powaniem

Sylwester Bogacki
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